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RESOLUCION DECANATO N° 384/2018

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO 2018-2022 DE LA FACULTAD DE
DERECHO Y CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE. ------

Ciudad del Este, 27 de agosto de 2018.-

VISTO Y CONSIDERANDO: El Art. 39 inc. f) del Estatuto de la Universidad Nacional del Este,
que establece: Son atribuciones y deberes del Decano “Adoptar las medidas cuando la evidente
urgencia del caso lo requiera y hubiera imposibilidad de recurrir al Consejo Directivo
oportunamente, con cargo de dar cuenta de los mismos en la primera sesion”; y el Memorandum de
los miembros del Comité para elaboracion del Plan Estratégico, mediante el cual remiten propuesta
de Plan Estratégico 2018-2022, al respecto manifiestan cuanto sigue: “Mediante Resolucion
Decanato N° 252/2018 se ha integrado un Comité para la elaboracion del Plan Estratégico de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UNE, cuya integracion fue ampliada por Resolucion
Decanato N° 315/2018. En cumplimiento de las resoluciones mencionadas, por medio del presente,
remitimos la propuesta de Plan Estratégico 2018-2022 de esta Unidad Académica, para su
consideracion y aprobacion en las instancias correspondientes. Cabe sefialar, que la propuesta es
producto de los aportes de toda la comunidad educativa, en efecto, el Comité ha estado conformado
por representantes de los distintos estamentos (administrativo, docente, estudiantil, egresados no
docentes). Por otro lado, el trabajo del Comité ha sido ampliamente difundido, mediante la pdgina
web institucional y reuniones de socializacion con docentes y estudiantes . —=-=-=-e-ecececememaceeeees

Que, en virtud de las facultades legales mencionadas, corresponde
aprobar el Plan Estratégico 2018 — 2022 de la Facultad de Derecho y Ciencias de la Universidad
Nacional del Este. —mnmmmmmm oo e

POR TANTO, en uso de sus atribuciones legales, —=--=-mmmmmmmmmm oo

EL DECANO DE LA FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

RESUEL V E:

ART. 1°: APROBAR el Plan Estratégico 2018 — 2022 de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
de la Universidad Nacional del Este, que se anexa y pasa a formar parte de la presente Resolucion;
de conformidad a los fundamentos expresados en el Visto y Considerando de la presente Resolucion.

Mistdn: * Jormacion integral de profesionales en las crencias juridicas y sociales, capaces de insertarse exitosanente en el campe ocupacional, con un alto nvel
acodémicn, xentido énca v rexponsabilidod sucial
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PRESENTACION

Los constantes cambios que se producen en la region y en el mundo, colocan a las instituciones de
educacion superior ante nuevos desafios que requieren la busqueda permanente de estrategias para

desarrollar sus funciones y cumplir con su mision y objetivos.

En este contexto. la Asamblea Universitaria resolvio aprobar el Plan Estratégico
Institucional de la Universidad Nacional del Este (UNE), Periodo 2018-2022, mediante Resolucion
N° 01/2018 del 17 de marzo de 2018.

A su vez. el Plan Estratégico de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, como Unidad
Académica dependiente de la UNE, constituye un instrumento de gestion que desglosa los
lineamientos generales establecidos en el PEI institucional y establece un marco orientador de las

acciones, proyectos y programas de esta Facultad.

Dada la importancia de que el proceso de formulacion de este documento sea abierto, plural
y participativo, de modo a capitalizar las ideas de los diferentes actores de la comunidad académica,
mediante Resolucion Decanato N° 315/2018 se ha integrado un Comité para la elaboracion del Plan
Estratégico de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UNE, con representantes de los

distintos estamentos.

Producto del trabajo del referido Comité. se presenta este Plan, que desprende los ejes y
objetivos generales estratégicos de la UNE. en objetivos operativos y acciones estratégicas a ser

desarrollados en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales en el proximo quinquenio.

(5]
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ANTECEDENTES

La Universidad Nacional del Este es una universidad de gestion publica, creada por Ley N° 250/1993
del 23 de octubre de 1993 y modificada por Ley N° 4880/2013. Cuenta con seis Facultades:
Ingenieria Agrondmica, Ciencias Econdmicas, Filosofia, Politécnica, Ciencias de la Salud y Derecho
y Ciencias Sociales, asi como dos Escuelas dependientes del Rectorado: Escuela de Posgrado y

Escuela Superior de Bellas Artes.

La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales cuenta con tres carreras de grado en su sede
central de Ciudad del Este. Alto Parana: Derecho, Ciencias Politicas y Notariado y Escribania, asi
como la Carrera de Derecho en la Filial de la Universidad Nacional del Este, en la ciudad de Santa

Rita, del mismo Departamento.

la creacion de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional del

Este, se dispuso por Resolucion No. 05/94, Acta No. 06/94 de fecha 05 de octubre del afio 1994.

En el afio 2004, por Resolucion N° 035/2004, Acta N° 278/2004 de fecha 24 de agosto de
2004. oficialmente es creada la carrera de Ciencias Politicas dependiente de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional del Este, que en el afio 2005 inicia oficialmente la

Carrera sus actividades académicas.

En el afio 2006 se resuelve la creacion de la tercera carrera dependiente de la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional del Este. Por Resolucion N° 015/2016 de
fecha 16 de febrero de 2006, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional del Este
resolvio aprobar la creacion de la Carrera de Escribania y Notariado dependiente de la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional del Este, conforme al proyecto educativo

presentado por esta Unidad Académica.

En su afan de expandirse al interior del Departamento del Alto Parand y brindar mayores
oportunidades de formacion superior a los habitantes de la Ciudad de Santa Rita y otras localidades

de influencia. la Facultad de Derecho v Ciencias Sociales de la Universidad Nacional del Este.

provectd la apertura de la Carrera de Derechoen la Ciudad de Santa Rita. Por Resolucion N°
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718/2016, ¢l Consejo Nacional de Educacion Superior aprueba la habilitacion de la Carrera de

Derecho de la Universidad Nacional del Este, Filial Santa Rita, dependiente de esta Facultad.

La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, lleva mas de dos décadas de funcionamiento
institucional. habiendo obtenido la acreditacion de la Carrera de Derecho por la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, luego del proceso de rigor, mediante

Resolucion N° 175 de fecha 20 de octubre de 2014, emanada del Consejo Directivo de la ANEAES.

h
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MARCO NORMATIVO

Los documentos de referencia para la elaboracion del Plan Estratégico de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional del Este 2018-2002 son:
- Ley 4995/2013 de Educacion Superior
- Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030
- Decreto N° 962/2008, por el cual se establece el Modelo Estandar de Control de las
Instituciones Publicas del Paraguay (MECIP)
_ Resolucion Decanato N° 029/2010 por la cual la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional del Este adopta establece el Modelo Estandar de
Control de las Instituciones Pablicas del Paraguay (MECIP)
- Estatuto de la Universidad Nacional del Este
- Reglamento Interno de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales (UNE)
- Plan Estratégico 2018-2022 de la Universidad Nacional del Este

METODOLOGIA DE TRABAJO

Para la elaboracion del Plan Estratégico de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional del Este se designa un equipo de trabajo, conformado por representantes de los
diferentes estamentos de esta Unidad Académica: docentes, estudiantes e integrantes del plantel

administrativo de la Unidad Académica.

El proceso de planificacion implico primeramente construir una vision consensuada del
futuro que la comunidad educativa aspira para la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, como
integrante de la Universidad Nacional de Este, asi como la redefinicion de su mision y los valores

que se deben observar en las actuaciones dentro de la organizacion.
Igualmente se ha realizado un andlisis de la situacion actual de la Unidad Académica.

mediante el analisis de aspectos internos (fortalezas y debilidades) y externos (oportunidades y

amenazas) que inciden en su desarrollo.

(8}
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Atendiendo las politicas, ejes y objetivos generales estratégicos de la Universidad Nacional
del Este. definidos en su Plan Estratégico 2018-2022. se definieron los objetivos especificos a
desarrollar a nivel de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional del
Este. asi como las acciones estratégicas a desarrollar. con sus respectivos responsables € indicadores

cualitativos y cuantitativos de cumplimiento.

El plan es resultado del trabajo en un total de cinco talleres desarrollados durante los meses
de julio y agosto de 2018 y de los aportes de la comunidad educativa. a través de reuniones de
socializacion, asi como un espacio habilitado en el sitio web de la Facultad, que permitio a docentes,

estudiantes, egresados y funcionarios participar y realizar sus aportes y sugerencias para el proceso
de elaboracion del PE de la FDCS.

VIODELO DE UNIVERSIDAD

La Universidad Nacional del Este, en un contexto globalizado propende como modelo, constituirse
en una universidad cientifica, innovadora, multidisci plinaria y multicultural, trabajando los
componentes misionales (docencia, investigacion extension), considerando los aspectos
humanistas. tecnologicos, cientificos, de inclusion y vinculacion social, basado en un sistema

integrado de gestion de calidad.

MODELO PEDAGOGICO DE LA UNE

[a Universidad Nacional del Este adopta como modelo pedagogico la construccion de saberes a
partir de la multidisciplinariedad de conocimientos en las diferentes areas del aprendizaje, buscando
permanentemente formar profesionales y ciudadanos criticos. analiticos, reflexivos, €ticos, con
habilidades que les permita un mayor acceso al conocimiento y la aprehension de aprendizajes
significativos, con un enfoque pragmatico, capaz de desenvolverse en una sociedad en constante

cambio. a través de curriculos flexibles y adecuados a las necesidades educativas del entorno.

DIAGNOSTICO

La planificacion estratégica requiere el analisis del contexto interno y externo, de las fortalezas y

debilidades institucionales, de las oportunidades y los riesgos del medio, por lo que como paso
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previo, el Comité responsable ha realizado

Académica. El instrum

A nivel interno:

un diagnéstico del estado o situacion actual de la Unidad

ento utilizado fue la matriz FODA, de modo a identificar:

«  Fortalezas: Puntos fuertes internos, capacidades. recursos, posiciones alcanzadas y ventajas

compe

«  Debilidades: Puntos débiles internos,

litivas que deben y pueden servir para explotar oportunidades.

aspectos que limitan o reducen la capacidad de

desarrollo efectivo de la estrategia de la organizacion.

A nivel externo:

«  Oportunidades: Puntos fuertes externos, que p

ueden suponer una ventaja compeltitiva para la

organizacion 0 und posibilidad de mejora de la misma.

«  Amenazas: Punios débiles externos, toda fuerza del entorno que puede impedir o dificultar la

implementac

Se presen

ion de una accion estratégica o bien reducir su efectividad.

ta a continuacion la Matriz FODA elaborada por el Comité:

DEBILIDADES

acredl otras carrea
esperando a ser convocadas.

Proyectos educativos de todas las carreras
aprobados por el CON ES.

Reglamento interno recientemente
actualizado.

Educacion superior a bajo costo de
reconocida calidad.

Proyectos educativos de programas de
posgrados aprobados por el CONES.
Procesos académicos y administrativos
estrictamente registrados.
sostenida de las

Demanda carreras

ofertadas.

Sentido de pertenencia de la comunidad
educativa

Insercion laboral exitosa de egresados

El compromiso con los procesos de

Gran dependencia de los Recursos del

Tesoro (F10).

Presupuesto asignado por el Estado no
cubre las expectativas de desarrollo.

Falta garantizar infraestructura inclusiva
Escasez de recursos para inversion en
infraestructura

Falta de planes de desarrollo de las carreras
Desarrollo incipiente de investigacion
extension

Necesidad de actualizacion de propuestas
curriculares

Escasa cantidad de personal administrativo
y de apoyo

Necesidad de mejorar y actualizar la Pdgina
web.

Falta de implementacion de programas de

oserado aprobados.
posgl p : _l




Anexo de la Resolucion Decanato N° 384/2018

evaluacion y gestion de calidad.
e Fortalecimiento de espacios de
construccion participativa de la gestion
institucional.
e Personal docente, administrativo v de

apoyo calificado.

Ausencia de estrategias metodoldgicas para
la diversificacion del horizonte profesional
de los estudiantes

Ausencia de estimulos e incentivos para el
plantel administrativo y docente

Ausencia de programas y proyectos que
vinculen de manera efectiva la docencia,
investigacion, extension.
Escaso seguimiento  y evaluacion de

convenios interinstitucionales vigentes.

biir stratégic en la triple fonter
Implementacion de MECIP como politica
publica

Implementacion de Mecanismos de Evaluacion
de Carreras e Institucional

Disponibilidad de fondos publicos para la
investigacion (CONACYT)

Facilidad de acceso a redes de comunicacion e
informacion.

Expectativa generalizada de la sociedad en una
educacion superior de calidad.

Aumento de ofertas educativas de formacion
continua que amplia posibilidades de
capacitacion y actualizacion para docentes y
egresados

Crecimiento de instituciones vinculadas al
ejercicio profesional de egresados de las
carreras.

Oportunidades de vinculacion interinstitucional
a nivel nacional

Internacionalizacion de la Educacion Superior.

AMENAZAS

Plalid “ calidad de ofertas de grado,
posgrado y formacion continua de otras
instituciones, que podria  absorber la
demanda de las propuestas formativas de la
unidad académica.

Recortes presupuestarios a universidades
publicas, sin disefio de medidas paliativas.
Baja calidad de la formacion en niveles
educativos previos.

Desfasaje en cuanto al nivel académico de
postulantes a las carreras.

Escaso reconocimiento otorgado al ejercicio
profesional de la docencia universitaria.
Proliferacion de instituciones de educacion
superior sin rigor académico,

Presiones politicas e injerencia de intereses
sectarios en las instituciones oficiales
garantes de la calidad de la educacion
superior.

Excesivo crecimiento de la matricula de

abogados
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o Creacion del CONES y ANEAES

. Mayor demanda y valoracion de las carreras
técnicas.

e Tendencia al reemplazo de la visién
humanista de la educacion por otra

reductiva de esta, como bien de mercado.
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INTENCIONALIDAD ESTRATEGICA

MISION

Formamos profesionales competentes, con pensamiento critico y sentido etico en las areas
de las ciencias juridicas y sociales, a traves de propuestas académicas que integran la
docencia, la investigacion y la extension universitaria con responsabilidad social; fomentando
la identidad y cultura nacionales, con respeto a la interculturalidad y multiculturalidad.

VISION

Uniclad Academica de la Universiciad Nacional del Este reconocida a nivel nacional e
internacional como referente de la educacion superior en las areas de las ciencias juridicas y
sociales, por la pertinencia y calidad de sus actividades de formacion, investigacion y

extension universitaria con responsabilidad social
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VALORES

La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales reconoce los valores institucionales definidos por

Universidad Nacional del Este y los asume en los siguientes términos:

Compromiso: Como comunidad educativa estamos comprometidos con el desarrollo de

las acciones orientadas al cumplimiento de la mision y vision de la FDCS y de la UNE.

Equidad: Nos reconocemos como parte de un sistema educativo en un contexto de
diversidad y desigualdades, por lo que promovemos acciones afirmativas tendientes a la

plena inclusion educativa.

Honradez: Actuamos con rigor cientifico y responsabilidad ética en la blsqueda,

construccion y difusion del conocimiento.

Libertad:
e Garantizamos en nuestra comunidad educativa la libertad de opinion y el pluralismo
cultural, ideologico. politico y religioso.
e Garantizamos el desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension
universitaria sin ningin tipo de imposicion o restriccion religiosa, politica o de otra

indole.

Pertenencia: Promovemos la comunicacion. la identidad institucional y el sentido de

pertenencia para la cohesion de nuestra comunidad universitaria.

Reconocimiento: Promovemos espacios de participacion para los miembros de la
comunidad educativa y valoramos los aportes individuales y colectivos de los integrantes

de todos los estamentos de la Facultad.

Kespeto:
e Respetamos la institucionalidad y los referentes normativos del sistema de
educacion superior.
e Respetamos la dignidad y los derechos de todos los integrantes de la comunidad

educativa.,

Servicios Atendemos a los requerimientos de todos nuestros usuarios en igualdad de

condiciones, con eficiencia, calidez y celeridad.

Tolerancia: Consideramos fundamental la actitud abierta al disenso y la valoracion de

ideas. creencias o practicas diferentes o contrarias a las propias, pl':ra desarrollar una

a
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convivencia equilibrada y armoénica en nuestra comunidad educativa.

Fransparencia: Mostramos apertura irrestricta para suministrar, difundir y socializar con
todos los interesados, de acuerdo a las normas constitucionales y legales, en forma
oportuna, completa y veraz, la informacion que se solicita y rendimos cuenta publica

periddica, veraz y completa sobre nuestra gestion, resultados y el uso que se ha otorgado a

los recursos publicos.

I eracidud: Desarrollamos nuestro quehacer institucional teniendo como eje y finalidad. la

busqueda y expresion de la verdad.

Responsabiliduad: Mostramos disposicion y diligencia en el cumplimiento de obligaciones,

funciones y tareas que nos competen, asumiendo las consecuencias de nuestras actuaciones

y adoptando medidas correctivas para alcanzar los objetivos institucionales.

POLITICAS INSTITUCIONALES.

La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales reconoce y asume las politicas establecidas en el Plan
Estratégico de la Universidad Nacional del Este, como sigue:

1. POLITICA DE CALIDAD
La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE CALIDAD, el mejoramiento
continuo de la Docencia, la Investigacion y la Extension, mediante procesos permanentes de
evaluacion. con el proposito de ofrecer servicios de alta calidad en todas las dreas de su gestion.

2. POLITICA DE FORMACION
La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE FORMACION, la
implementacion de ofertas educativas de pregrado, grado y posgrado de calidad, de acuerdo a los
estandares establecidos por organismos nacionales e internacionales, en base a las necesidades
detectadas en el entorno y su permanente actualizacion, para lograr la formacion de profesionales

calificados mediante propuestas formativas flexibles € innovadoras.

3. POLITICA DE IGUALDAD Y DE INCLUSION EDUCATIVA.
La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE IGUALDAD Y DE
INCLUSION EDUCATIVA, la promocion de la formacion integral de todas las personas en
igualdad de oportunidades, respetando la diversidad en sus maltiples facetas sin discriminacion

alguna, mediante planes, programas y proyectos.
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4. POLITICA DE GESTION DE TALENTO HUMANO
La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE GESTION DE TALENTO
HUMANO, el desarrollo y la promocion su estamento docente y de gestion administrativa, mediante
el fortalecimiento permanente de las condiciones de bienestar a través de la mejora continua en la
calidad de vida laboral, cultural y clima organizacional, orientado a fortalecer las capacidades para
una gestion de calidad.

5. POLITICA DE INTERNACIONALIZACION
La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE INTERNACIONALIZACION,
la promocion de alianzas estratégicas de caracter regional e internacional para su posicionamiento y
visibilidad. mediante la cooperacion académica, de investigacion y de extension; integrando redes
con instituciones de alto prestigio internacional; fomentando la movilidad de todos sus estamentos
para el intercambio de experiencias, conocimientos y acciones.

6. POLITICA DE PLANIFICACION
La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA la Planificacion de acciones y
estrategias institucionales disenadas, implementadas y evaluadas en forma participativa, orientadas a
su desarrollo integral en coherencia con los planes y lineamientos nacionales y las tendencias
internacionales en educacion superior.

7. POLITICA DE EXTENSION UNIVERSITARIA
La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE EXTENSION
UNIVERSITARIA, la interaccion e integracion permanente entre la universidad y la sociedad, con
base al intercambio de conocimientos y experiencias, incidiendo favorablemente en el entorno social,
cultural y economico.

8. POLITICA DE BIENESTAR INSTITUCIONAL
La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE BIENESTAR
INSTITUCLIONAL. la corresponsabilidad de todos sus miembros, para favorecer la formacion
integral y el pleno desarrollo de las capacidades humanas de la comunidad educativa; promoviendo
una cultura organizacional inclusiva e integrada, y con alto sentido de pertenencia institucional.

9. POLITICA DE COMUNICACION E INFORMACION
La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE COMUNICACION E
INFORMACION, la divulgacion oportuna, veraz y precisa de las informaciones generadas en la
comunidad educativa, para el fortalecimiento de la identidad institucional y el desarrollo de espacios

de intercambio y participacion.
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10. POLITICA DE FINANCIAMIENTO
La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE FINANCIAMIENTO, el
desarrollo de acciones auténomas de gestion, dirigidas a diversificar sus fuentes alternativas de
financiamiento con el proposito de fortalecer sus dreas misionales.

11. POLITICA DE INVESTIGACION E INNOVACION
La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE INVESTIGACION E
INNOVACION. el desarrollo de la produccion cientifica y tecnologica permanente de calidad,
relevancia y pertinencia; alienta la multidisciplinariedad, la interdisciplinariedad, promueve la
definicion de lineas prioritarias de investigacion y su vinculacion con la docencia y la extension con
proyeccion del conocimiento cientifico a la comunidad nacional e internacional

12. POLITICA DE TRANSPARENCIA
La Universidad Nacional del Este asume como POLITICA DE TRANSPARENCIA, mantener una
relacion armoénica con los organos de control e implementar mecanismos de controles internos

vigentes para Entidades Publicas del Paraguay. y con la sociedad.

Ademas de las politicas mencionadas, la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad
Nacional del Este, establece como propias, las siguientes politicas:

13. POLITICA DE PROMOCION DE LOS DERECHOS HUMANOS:
La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UNE establece como politica, la corresponsabilidad
de todos sus miembros en consolidar y fortalecer la cultura de los derechos humanos de manera

trasversal en sus funciones de formacion académica, investigacion y extension universitaria.

4. POLITICA DE DESARROLLO SUSTENTABLE Y PROTECCION DEL MEDIO
AMBIENTL:

La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UNE establece como politica el desarrollo

permanente de acciones que coadyuven al mejoramiento y proteccion del ambiente, y promuevan el

desarrollo sustentable. en los diferentes ambitos de su gestion y en particular, a través de sus

B

funciones de formacion académica, investigacion y extension universitaria.

15. POLITICA DE PROMOCION DE LA IDENTIDAD Y CNLTURA NACIONALES
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La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UNE establece como politica el desarrollo
permanente de acciones que permitan recuperar, revalorizar y proteger los conocimientos

tradicionales y ancestrales, para el fortalecimiento de la identidad y cultura nacionales.

EJES ESTRATEGICOS

La presente planificacion estd estructurada en cinco ejes estratégicos, definidos en el Plan Estratégico

de la Universidad Nacional del Este:

1. Gestion de Gobierno

2. Gestion Participativa

3. Formacion de Calidad

4. Investigacion, Desarrollo ¢ Innovacion

5. Extension y Responsabilidad Social

Partiendo de los objetivos generales establecidos para la Universidad en cada uno de los
¢jes sefialados, la  Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UNE establece sus objetivos
operativos y lineas de accion que permitiran orientar la generacion de proyectos y actividades desde

las diferentes dependencias de la Unidad Académica.
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Anexo de la Resolucion Decanato N* 384/2018

JJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Plan Estratégico de la de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UNE se desprendera en
los siguientes instrumentos de gestion:

I. Planes de desarrollo de las distintas carreras: instrumentos de gestion de mediano y largo
plazo que deberdn ser elaborados por a la luz de las politicas y objetivos estratégicos
definidos por la Unidad Académica en este Plan.

2. Planes Operativos Anuales: instrumento de gestion, vinculado a los ejes y objetivos
estratégicos disefiados en el Plan Estratégico, que describira la planificacion de acciones
puntuales de ejecucion anual, de cada dependencia de la unidad académica, para avanzar en el

desarrollo de los ejes estratégicos.

La ejecucion del Plan serd monitoreada por un Comité de Seguimiento y Evaluacion a ser
integrado por Resolucion del Decano. Este monitoreo permitird conocer el nivel de avance de los
diferentes objetivos operativos y lineas de accion y tener una vision general del trabajo de cada una

de las dependencias responsables del correspondiente indicador de resultado.

Este Comité establecera su metodologia de trabajo y considerara los informes proporcionados
por las instancias responsables de la ejecucion de las acciones previstas en el plan estratégico, asi
como las fuentes documentales respectivas, observacion directa, entrevistas, aplicacion de

cuestionarios. etc.

El Comité de elevard al Decanato informe anual de seguimiento del Plan Estratégico de la de

la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UNE.




