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Se cumple insatisfacioriamenta
Se cienple acapiabbaments

|5= Sumple 2n ahc grade

5E Sumpie tlEn&mende

L2 esiructura organizaconal actual permite cumplir las fenclones quea IE.';Ei;na |
canslilucion yio la ey a la institucida,

(1) Valoracion
hting Afirmacicn Individual

jud esliuciura organizscional parmite enfrentar cambecs en &l entomo (politicos,
laconomicos, sociales) sin allarar el desarollo de sus procescs migionaes.

L3 Estruciura Organzacional permite adaptarse a las necesdades de los grupos de
diteEes OF |8 nskilucion v permide fsponder de manara ooiuna & slios,

e e o

-2 Eslruciura Organizacional aclual peérmite la coberlura del servicio a tosos |os
4 qrupos de mberes @ gquisnes Bene i3 funcin de serir 13 nsPucan, an odas as
rafiones de su compelancla

(Emiste articulacion y coordinacién entre las funciones que realizan las areas
(argarngacionales gue conforman a8 estnuctura aciual

|38 areas organizacionales de |3 estruchura actual permiten cocrdinar integralmente la
wecesion de los procesos del Modelo de Operacion por Procesos de la nstitucin,

i {Esta aefinido el directivo responsable de cada proceso oue =8 des=amolle en |
:_l'_l:..l!l_:.l::!l.:ll'u

:EE‘.E'"'I definidos ko5 niveles de avioridad para lomar las dacisiones requendas en cada|
| OO,

_|'E_szan clararmenle definidas las responsabilidades por 123 acluaciones y decsiones de
|i0g luncioninios én cada cango.

._' Los funcionarios respongablas de lomar decisiones son competenies para las
Hunciones endarjadas

X |Los funcssngnags suantan con auténomia para tomar decisiones ralacionadas con las
- responsabilidades que lea son asignadas.

) | =e paledien y anadizan ke pusstos de trabejo para definic los perfées de 94 empleas
" lgue condorman | planta di persong.

3 rﬁ'aargﬂa'::nn y distntucidn de carcos respende a kos requenmientos O 105 procesos.

mWUJU‘U\ImmU'I'I.Emm

13 |La in=titucion cuenta con manuales de funciones ¥ competencies aciualizados.

arzue Mo Sabe” en el casc de gue la afirmacion hable de un fema & ssunte en &l gue usiad definitivamenta

sEde Dmnar panjue no Hense neguna dase o8 sonodmients al respecio
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Los funcaomanos cuantan con aulonomia para temar decisiones relscionadas caon las
responsabididaces que ks son anignadas, =

|5e eshsdian v Bnalean g puesios de irabajo parg gafinir fos pediles &8 108 emplaos
{4 DO oI 2 Diiﬁll-?,ﬂg personal

i [La gagnacion y desibeaon de caigos responds a I0e requerimientos de ks Procesos.

1 |. | msfitucion cuenta con manuakes de funciones y competancias aciualizados.
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k 51
namtse dz la Dezandanss en 13 cuil labora
v EnDENCIA:
e cata afrmac:on de [a Encussla, de acuerdd oin 13 Siguisnte tshis
_ UALOR |DESCRIPCION
[Pz sapE
w58 cample
|S= cumpde insatisfactonamenta
. 38 cumpk sreglabements
S Cumpe anallo @raca
3 : S& cumple plEnaments
I | (1] valoracion
Nam | Afirmacitn Individual
: |-a estructura organizacional aciual permite cumplir as funciones gue le asigna 13
Conmbitucidn wo i ley & i instiucion, 4’
3 La estrechers organizacional penmite enfrentar cembies en & entemo. (polibcos,
BCONAMIC0S, 30CIAlRs] Hin altarar 8l desarmolle da SUE procesos misicnaies, éf
La Estruclura Drganizacional parmite adaplarse a las necesidades de los grupos de
Lilres o B institucion y permite responder de manera ogoriuna a elios f'f
TI = Eslrucluta Ovganizacional actual permite 8 cobertura del servicio a lodos los)
4 Frupos de nteres 8 quienss lieng [a fundon de esmir 2 insilucedn, en todas las 3
| regeonas da su compelencis.
5 Exisle arficulacién y coordinacidn entre las funciones que reslizan las areas 3
orgararacionales gue confarma: i@ estruciura aciual,
i Las aress organizacionales de |a estruclura actual permilan cocrdingr integralmenis la
B : ;
[EEucon de o proceses dol hodelo de Oparacion por Procesos de la instiucion. .3 |
|Ests defeido el dwectivo responsable de cada proceso gue se deszmolla en la f_f |
e |__'.'.I. {Cudd i ||
{Estan definidos los nveses de autoridad pare tomar |as decisiongs requerdas en cada
RGeS
i Estan claramanie definidas las responsabilidades por las actesclones v decisionss de
bos lunciongadg &n cada cango. "?
10 Los funcicnerios responsables de tomar decisiones son competenles para las
_____luncienes encargadas. ":?’
et

o e Mo Sabe” en el caso de gue |3 afimacidn habtde de wn tarne o aaentn en el que usbed defintivaments|
K pudde opinar porgua no iiene minguna clase de conocimiento Al respecio |
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FOHBATO: Encuesta Percepcion Estructura Organizacional
i 51
=l nombre de la Dependencia en |l cusl labora
FUENDENCIA. THeompw ol EVoluowisl Y Gashisn cn Qs daa
|z caaa efirmecian Se l8 Encuesia, de acuerdo con ba siguenie abla
VLR ||:|_£s::m|=-:|c:+4
Mo sabe ™
i“‘-!r.' 52 cumiple
{2e cumple seansfacionamente
() |Se cunple aceplatiemante
- Se cumple B alo gredo
o Se cymple plEnamants
N {1} Valoracian
it Afirmacion Individual
| L& astruciuia erganizacional actual permiate cumplir las funconss gue le msigns (a
) | Conatitucion yio |a ley & a instilucion, %1
3 II a3 esinclusa onganracional permite enfremdar cambios en & sntomo (poliicos,
C|econdmesos, Sociales) sin ablarar &l desarrolly de sus procesos misionales. ]
* i'. & Eslructura Crganizacional permibe adaptarse a las necesidades de los grupos de
|imizres de ks insitucion y parmite msponder $8 manera coorung 3 ellos. &
|La Estrecrura Crpanzacionsd actual permile 2 coberurs oe! servicio 3 todos los
4 Qrupds g nterés a quienas lisne la funcidn de servir la inglducdn, en lodas [ag 4
- [regiones de su competencia
5 Existe ariulacion vy coordinacion enire las funciones gue realizan B8 areas
| (drGanizacinaies Que conformen |8 estructura actual. Ji‘
> !l a5 arens organizacionakes de la estruchura aclual perriten coosdnar mtearalmente 2
__|Ejecucn de g procedcs 9 Modelo de Operacidn par Processs ae B mstitucion i
i |ERte definido el chrectivo responsable de cada proceso que S8 oesamolla en I3 5
=, linstiooifin
| Estén dedinides ks niveles de aulordad pars tomar las decisiones requendas &n cade
Y |proceso 5
:-_ Estan clarmments aefinidas las responeabiidedes por las eotpaconss v decisaones de
B los funcionarios en cada cango. &
it Log lunconarios responzables de fomar decsiones son compeientes para las e
 huneiongs Endargadas
- Lags funceeains cusmian con autonomia para tomar Secisiones relzcgnadas can las ‘;_
1B ERCSS0EOETINE GUE b BON asipnadas.
- Ir:?L esiudian ¥ analizan log puesios de frabajo pars cefinic fos perdlles g2 los empleos |
; oue conloman 1a plania de personal 3 |
| Lz asignacion y oistfibucson de CEFQDE responde 3 105 requernmeenios de 108 Procesos 3
14 L& institucidn cusmda con manualeg de fonclones vy compalencias actustizados 3

Jargua Mo 5sbe en & caso de que 13 afirmacibn hable de un t=ma o asunto en & gue usted definitivaments
=3 apinar porgue no fiene ninguna clzse de conocimieno 3 respasis

- e
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a1

{indique = nombra de |3 Dependencia en 1a cudl 1abora
DEPENDENCIA: Bitmesthr Efudioabl.

(Calibgue cacs almmacon de la Encuesta, de atuerds con la siguienle b

WALDR

DESCRIFGION

| Pez =aba

| M i caarm ol

| Sa cumple insatisfaclonamente
| Ge cumpls scepablements

II'|l:l DilkOE OpINar pormue o Fens ninga.m clase de conocimignto al respacio

Se cumple @n alle grado
| Se cumpls plenamanie
': [1} Valoracion
| Hamg - | Afirmacion Inclividual
’ La estruciura organzacional actual permite cumplir las lunciones que e asigna |3
Constitucion yo la ley a |3 institucicn. 5
2 La estrucluma organizacionsl perméte enfrentar cambios en & estomo (polificos,
BCONOMICUS. sociales) sin alterar el desamolio de sus procesos misignales. g
1 La Estrudura Crganizacional pennile sdaplarse a [as necesidades de los grupos de
inleres de i3 Netilecion y penmie responder de manera oporuna a elios 4
 |Ls Estuclua Orgamzacional aclual pefmile |a coberura del servico a iodos los
4 Qrupos g8 interds B guenes fene & funcidn de sereir @ inslitucion, on todas b
' legiormes de su ompatencia 3
P Existe arlculacsin y coordinacion entre las funcones gque realzan las areas y
| oroanEaconales que condarman la astruchra actual
| . Lag areqs organizacionales de b esbrectura achesd parmilen coordinar integratmente ks
ejecucion de bos procesos del Modelo de Cperscidn por Procesos de L insiifucidn fﬂ'
Y Esta defmido el dwectvg responsable de cada proceso gque se desamclia en la
[ - _I_u_sllll,:r_:.{:-u 3
[ Estan definidos los nveles de aulondad para lomar 15 decisiones reguendas en cada
| g ProCEss, 5
| g Eatan claramente definidas ks responsabiidades por las actuaciones y decisiones de
log Tuncionsnos &n cads Cargo. b
10 Los lunciconanss responsables de tomar decisiones son competenies para las
luncioryes encargadas. &
11 Los funcsonancs cuentan con autonomla para tomar decisiones relacionadas con las
responsatilidades gue les son asignadas 5
| 13 Se esludan y anakzan |os pussios de raba pasa definir los periles de los smpleas
| queé condormian la pianla oe personal 3
11 Le a=mignacion y disinaecion de cargos résponde 2 108 requenmiantos 8e [os procesos &
14 L instilucion cuenia con manuales de funciones y compelencias aciualizados, :;.
" Margue Mo Sabe” an el caso de que ks sfirmacsdn hable de un lema o asunto en el gue usted definilivamens
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&1

= = nombre de la Dependsncia en & oudl fabora
S PENDENCIA: DURCGON MIMAIE HORNC
lawe cada afimnacidn de la Encuesia, de Bowerdo con a skywente iabla:
O [ DESCRIPCION
Mo saba *
NG 58 Sumphe
Ze cumple wsmatEfecionarmsnte
{5 cumgle sraplablameniz
1 :'i Suvgle ert &8s grade

152 cumile plenarmenin

| (1) Valoracian
1

i

Afirmacion Individual
L3 eslruchura organizacional actual permite cumplir 1as funciones que e asigns 13
jConstitucidn wo la ley a la institucién. S5
-3 estruciura organizacional permite enfrertar camblos en e! entomo (politicos,
SCoETs, socidles) sin eterar el desamolo de $Us procesos misionaies,
|8 Estuctura Organizacional permite adeplarse & las necesidades de 05 grupos de
interes de R imstitucon ¥ permite responder ge manera oportuna a ellos
Le Estragtisa Eﬁgan:zaaunar eCtual permile B (oberturs gzt gervicio o fodos los
4 |Frapos 02 eres a quienes liene la funcidn de sereir [@ institucion, &n todas les
|regiongs de su competencia.
:Exlme artculacion ¥ coofdinacion enim las funciones oue reafzan las areas
| MEanrationaies que conforman ia estruciura actual,
|L2% areas organizacionales de |2 estruciura actual permitén coardinar integraimante ka
|2 =tucion de lod fapdRsos del Modalo de Operaclén por Procssos de bz institucion
i [cata definide & dirgctive responsable de cada proceso que sa oesarrollz en la
o nsbiLcien
i [Eslan definkdos los niveles de autcridad para tomar as decsiones requendas sn cada

=)
3
3
H
3
5
¥ lprocess S
H
S
y
3
3
=

(=]

L3

1]

e

=slan cleramente definidas a8 responsabilidades por ks acluaciones y decisiones de
ics funcionarios en cada Carga.

Los funcionanos responsables de lomar decisiones son .::nn't_;;mantas para ims
fURCIONEE ENCEaBEas _

_0s furcionanos cogntan con autonomia para tomar decisiones felaconadas can las
) espensabilidades que {Be 50N asignadas.

i ,.--.- sxludian ¥ analizan los pussios de irabajo pars defing s periles de los emplaos]
| 7u# contorman la planta de persznal.

i3 L& asigracidn ¥ disiribucion de cargoe responde a los regquerimisntos da kos procesos.

4 La mstitiecion cuenta con manuales de funciones y compatencias achuslizados

ATk

i
Farque T Eabe” en el caso de que i3 afirmacin hable de un tema o asunio en el que usted definHivamanis|
s ORINar porgue no fiane minguna clage de conocimignto al respacto. |
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,EﬂHFUHEN TE: DIRECCIONAMIENTD ESTRATEGICO
EETANDAR: ESTRUGCTURA ORGANIZAGIONAL
AT Encuesta Percepcion Estructura Organizacional
M 1

sl nombre da la "_-:'EFII_,EI'II:lEI'II:m 4 [ cudd labora
FHENDENCIA Butcd 0n fes derieg .

inue cada sfimmacion 4s |3 Encuesia. de acuendo con kB sigisente 1ebia’
LOR |DESCRIPCIGH
Mo sabe *
Mo 52 cumghe
Se cumple nsabsfacioriamente
B curmple aceptablaments
n i {58 cumple &m &k grade

!s_gi:.xrrma Henamanis

i 1} Valoracion

mam | Afirmacion Ineclivldual
:_.1 Eslnchpa organizacional actual permite cumplir las funciones que le asigna ia

|Constiuckin wo la ley a la insditecion.
ILa estruciura organizacional permite enfrentar cambics en el entono (podibicos,
|acondmicos, sociales) sin allerar el desarrolio de sus precesos misionales
|La Estuctwa Organizacional permite adaptarse a ls necasidades de los grupos de
|l de ly institucion y peamite responder de Manara opociung a allos
(La Estruciura Organizacionel eciual permile 13 coberiura del servicio & toodos los
e Jrupos oe mHeres 3 quienss s @ funciin de semvic g stiducion, en fodas las
reqiones de su competencia.
Ewsle amiculacion y coordinecidn enire las funcionas que realizan les areas|

prganpackmates que conformsan |2 esiruchura aciual
LEs dreas organizaciconales de la esinuctura actual permilen cocadinar niegralmena la
5 Bjetuciin de dos procesos gl Modelo de Operacion por Procesos de e matiucion.
s |E813 definido el directivo responsable de cada proceso que se dessrolla en la
oy Linsulicion =l
f |Esan definidos ios miveles de auloridad para tomar |as deciziones requeridas en cada
| proceso
5 iEsl.an claramenie definidas las responsabilidades por a5 actuaciones y decisionas de
los funcionenos en cada cango,
10 Los unconanios responsables de lomer decisiones son competenies D Ias1

luncionas entargadas

Les lunisanariad cusntan con aultenomia para tomar decisienes refacionadas con las
[responsabiidades que las son asignadas.

|5 estudan y analzan los puesios de trabajo para definir 102 pefiles da los emplens
jque contorman la planda de persoral

(3 |2 BEgnacion Y distibuedion de cargos responds a los requenmientos de los procesos

4 [B2 instilucion cuents con manuaies de funciones y compelencias aclualizadas

' ) Diargue “Ho Sabe” en el caso de gue la afirmacian hable de wn lemsa o asunio en el gue ushed dafindivamente
Jrar parque no tiena nimgune clase de conoomients al fespecis
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coiANDAR: EETRUCTURA ORGANIZACIONAL
FIORMATO: Encuesta Peroepcion Estructusa Organizscicnal !
4] 51

= nomibre oe la Dependencia en i cudl labom
CHOENGLL: :

= £308 alrnacds de la Encussia, de scuento con 1a siguients Ehis
i R | DESCRIFGION
|G BdDe -

M s& curmple

Se cumple insalsfacionamenta
ﬁ Sk Sl pis poaplablemente

i Sk cumpls an =iio gredo

5S¢ fumpie piETETEriE
== AR

(1} Valpracion
am | Afirmacion Individual
-3 EElLCIE arganizacional actual parmite cumplir 185 funciones que le asigna
wingtitucion yio la ley a la instilucidn

L2 esiruciura organizacional perméle enfrentar cambéics en el entome (politens,
soonbmices, sociales) sin elerar el desamoilo de sus procesos misionales.

La Estructyra Organizacions] permite adaptarse & las necesidases de [os orupos de
rilsrgs gg_l?_iﬂih1uc Ln ¥ permile responder de manera cooruna a ellos.

-2 Eslructura Organizeciongl aciual permibe la coberure o=l gerdcio a todos |os
jarupos de inferés @ quienes tiene la funcdn de seceir i3 instiucan, en todas las
|reones de su compeiencia

Existe amculackn y coordinacion entre las funtiones que realizan @s dreas
Jlg&raratgoabes que conforman la esiruciura aciual,

Lz eress organizacionales da la estruciura aclual permiten coordinar integralmanie la)
SjEtucan de fos procesos def Modelo de Operacion por Procesos de I8 instifucson.
& Sata delmiie &l drective responseble de cade proceso que s& desarcis en ia
s, gl g

Estan dafinidos los neveles de autoridad para tomar las decisiones reguendss en cads
i
EEsl.é'r ‘clatamente definidas las responsabllidades por las acluacionaes y decisionas de
o funcionarnos en cads cargo

[Los furconarios responsables de lomar decisbenes son compelenles para las
TUNGONES gBNcarnadas

o funcignanos cuentan con autonomla para tomas decsiones relaccaades con las
'esponsabiidades qua |es son asignadas

3 g ehludian v anahizan |os puestos de rabago pare defirer jos pediles de 10s Bmpkeosy
e quit sonleiman ks planta de personal.

13 La asignacon y disiribucion de cargos respande & los requenimientos de los procesos
14 |La insbiucion cusnta con manuales de funciones ¥ competencas sctuslizados.

ifue ‘Mo Sabe” en el caso de que & afmmacidn hable de un tema o asunto en &f que usted dafinitvamenta
i pEdE SeNar pOndueE No ligng ninguaa clase de conccimeeno & respecto.

ra

£ =1

1h

T o P [ (O N SV Y=l B 73 g 17




